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1、什么是医院卫生技术评估？ 

 卫生技术评估 (HTA)： 

对某种卫生技术的技术性能、安

全性、临床疗效、有效性、成本

、成本效果、对组织产生的影响

、社会后果、法律性和伦理性方

面进行系统评价的多学科活动 

 HTA是一门提供证据，改善决

策的应用性学科 
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1、什么是医院卫生技术评估？ 

卫生技术的生命周期 

Source: Kristensen FB et al. 2002(3), updated by the author 

注:  TA: 早期预警，Technology Alert( early warning)；  MINI: 简易HTA，Mini-HTA; 
      CD: 癌症药物HTA，Cancer Drug HTA;   FHTA: 狭义的HTA，Focused HTA; 
      BHTA: 广义的HTA，Broad HTA. 
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1、什么是医院卫生技术评估？ 

卫生技术评估 

 卫生技术评估是在特定环境中帮助决策者了解卫生技术价值的
一门应用性学科 

 卫生技术评估是国际、国家和区域上卫生决策过程的重要组成
部分 

  医院卫生技术评估 

（Hospital-based Health Technology Assessment，简称HB-HTA）  

• 是指专门基于特定的医院环境，为帮助医院对各类卫生技术

作出管理决策而进行的卫生技术评估活动 
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1、什么是医院卫生技术评估？ 

 HB-HTA已成为确定优先重点技术的工具，为医
院决策者提供循证和全面的信息以及技术准入决
策所需的证据 
 

 

 HB-HTA被证实能够提升医院的技术应用效果、
有效改进医院的预算管理和病人安全 
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2、为什么医院卫生技术评估此时很重要？ 
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3、欧盟医院卫生技术评估项目 
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3、欧盟医院卫生技术评估项目 
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 4个HB-HTA组织模型 

  HB-HTA方法学的新工具 

Mini-HTA模板和评估HB-HTA报告质量清单 

医院决策者需要的信息 

15个组织与施行HB-HTA的最佳
实践指导原则 

工具包 

• 基于最佳实践指导原则

设计，用于支持建立或

者改善HB-HTA机构 

欧盟AdHopHTA项目产出 

……… 

工作手册 

• 帮助医院了解相关概念，

建立HB-HTA机构 

数据库 

• 包含联盟内合作者的

HB-HTA产品 
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AdHopHTA 工作手册 

1 

3 

4 2 

HB-HTA的理念与价值 

HB-HTA的评估过程与影响因素 

HB-HTA的部门 
操作准则 

HB-HTA的意识 
提高策略 
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AdHopHTA 工具包 

工具包提供了建立和

运营HB-HTA部门的

指导方法、相关操作

工具，以促进HB-

HTA部门按照最佳实

践的指导原则进行应

用和发展 

• 包含4个维度 
• 15个良好实践

的指导性原则 
• 34个工具 
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03 

01 

02 

04 

•HB-HTA报告清晰阐明了其目标和范围，反映了医院环境，

考虑了医院决策需要的信息 

•HB-HTA报告是以良好的方法及适合的工具系统地撰写的 

•撰写该报告的方法应可被其他医院采用（可复制性） 

•评估过程会涉及所有的利益相关者 

•HB-HTA以无偏和透明的方式实施，确保独立性和与医院

利益相关者的恰当交流 

•HB-HTA部门的使命、愿景与价值观需要清晰界定，同时

要契合医院的发展宗旨与全局战略，使医院的经营管理可

以有序开展 

HB-HTA报告： 

范围、医院环境
和需要的信息 

HB-HTA报告： 

方法、工具和可
复制性 

HB-HTA过程： 

独立、无偏倚、
利益相关者参与
和交流的透明 

HB-HTA部门： 

宗旨、愿景、价
值观与管理 

15个实践原则 
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07 

05 

06 

08 

•领导需明确HB-HTA部门的使命及推行良好的沟通

策略 

•明确说明选择评估的技术标准 

•定义和建立在识别和评估技术过程中存在的潜在撤

资风险的处理流程 

•有意愿根据经验以及学习和创新能力进行改进开展 

HB-HTA部门： 

领导与沟通政策/
策略 

HB-HTA方法： 

选择与排序的标
准 

HB-HTA方法： 

过程中撤资 

HB-HTA发展： 

通过创新改进 

15个实践原则 

09 •有明确的知识、信息和资源共享的政策和机制 
HB-HTA发展： 

知识和资源共享 
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12 

10 

11 

13 

•HB-HTA组织与地区、国家和国际HTA组织合作 

•主动确定主要盟友和合作伙伴 

•HB-HTA部门的工作人员、客户和其他相关利益相关者
之间应适当互动 

•建立了明确的人力资源概况和技能、招聘政策及职业发

展计划 

•财政资源足以支付业务费用并确保合适的工作地点 

HB-HTA发展： 

与HTA组织合作 

HB-HTA发展： 

与盟友和合作伙
伴的关系 

HB-HTA发展： 

熟练的人力资源
和职业发展 

HB-HTA发展： 

资源充足 

14 •短期和中期影响即可测量也可维护 
HB-HTA发展： 

测量短期和中期
影响 

15 •长期影响可测量也可维护 HB-HTA发展： 

测量长期影响 
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AdHopHTA 数据库 

How to access the AdHopHTA products？ 
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HB-HTA项目转化 

 获得欧盟AdHopHTA项目组翻译授权 

 组建翻译团队 

 25人7组 

 主审组+质控组+handbook翻译组
+toolkit翻译组+内部审校组+项目管
理组+出版组 

 寻求资源支持 

 形成翻译初稿（专业性-可读性） 

 教材开发（2017年第二季度） 

 出版发行、管理层意识开发与医疗机构培
训（2017年第三季度） 
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Rome      6,  19th，2017 
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上海，2017年7月14日-15日 
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18个国家 31个案例 
的实践经验 

11大促进
因素 

10大障碍
因素 

4、实施经验与价值 
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促进因素 

机构人员的能力和培训 

过程的透明度和严格性 

机构的管理体制 

多样性的团队 

权威管理部门的认可 

医务人员的参与度 

研究者与管理者的合作 

HB-HTA机构的清晰定位和明

确的方法学 

报告的及时性 

患者参与度 

利益相关者与企业的互动 

障碍因素 

文化障碍 

政治利益 

信息障碍 

评估卫生技术类型的限制 

利益相关者全面参与的缺乏 

资源的有限性 

跨机构合作的缺乏 

使用监管的缺失 

内部使用的多变性 

医院正式授权卫生技术评估的缺乏 
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将HB-HTA推向下一个阶段的工作重点 

跨HB-HTA机构的全球和区域合作 

优先主题的选择 

01 

02 

03 

05 

11 

12 

13 

04 

07 

14 

15 

06 

08 

同步考虑引进与淘汰技术 

证据整合和数据分析自动化 

扩大利益相关者和使用者的参与度 

广泛证据的定义 

上市后数据的评估 

评估的早期参与 

09 

10 

贯穿生命周期反复的评估 

通过实际临床研究获取证据 

卫生技术评估应用于采购 

卫生技术应用于区域研究事项 

创新医院卫生技术发展模型 

评估HB-HTA的影响 

医院技术孵化和转化 
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4、实施经验与价值 

 HB-HTA为最优化管理过程和组织绩效提供支持，当引进
或者淘汰一项医疗技术或者临床路径时，系统地使用卫生
技术评估可能会对医疗质量、预算的可持续性、产能、过
程的平稳性有较好的影响 

 

 HB-HTA可以帮助医院的技术转让或创新部门识别具有潜
在价值的创新技术，促进其价值增值和转让，并在技术的
整个生命周期中证明其自身价值。可以提出对企业研发人
员的早期科研建议。通过使用HB-HTA来推动突破性创新
卫生技术的方法和应用机制，包括确认并分析中国现有的
催化机制或项目，并提出成功的技术转移模式 



上海市卫生和健康发展研究中心 
S h a n g h a i  H e a l t h  D e v e l o p m e n t  R e s e a r c h  C e n t e r 

01学科发展与提升层面 

02国家政策制定层面 

03医院药械采购和新技术使用层面 

 制定法规和政策文件来支持成立HB-

HTA部门 

 强调HB-HTA在维持价格稳定和将创

新技术转移到医院过程中的价值 

 呼吁将HB-HTA纳入“健康中国2030”

规划纲要的实施方案，与公立医院改

革、现代医院管理制度和药品供应保

障制度建设等相衔接 

 国家相关预算安排方面有相应的投入

倾斜 

HB-HTA融入中国HTA的大家

庭中 

支持创建中国HB-HTA工作网络 

卫生行政部门和现有的学协会在

传播HB-HTA理念和方法 

国家和地区的HTA机构应该对

HB-HTA的学科发展提供指导与

支持 

 强化循证采购（纳）理念 

 进一步结合中国实际，制定中国

HB-HTA评估流程与指南，以指

导医院在采购（纳）过程中明确证

据以及其他类型的信息，界定不同

类型证据的合理使用方式，产生务

实的执行工具 

5、启示与发展策略 
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04鼓励利益相关者参与层面 

05医院创新技术开发层面 

06数据收集和分析机制改进层面 

 可以由国家或地区HTA和HB-HTA代

表提出对企业研发人员的早期科研建

议 

 通过使用HB-HTA来推动采用突破性

创新卫生技术的方法和机制，包括确

认并分析中国现有的催化机制或项目，

并提出成功的技术转移模式 

 强化医院技术转移与业务发展部和

HB-HTA部门的协同合作，产生一套

有助于识别、评估和促进将医院层面

产生的可持续创新理念/产品转移到社

会的工具和流程 

鼓励利益相关者（如医院采购人

员、生物工程师、医生、业界、

患者等）参与和发挥作用 

增进与患者之间的沟通交流，符

合“以患者为中心”的医学理念 

管理者和卫生专业人员积极参与，

并其决策被医院采纳，也影响着

其行为以及其职业发展 

其他利益相关者让其更积极地参

与国家、地区或机构层面的HB-

HTA活动 

 国家/地区医疗服务监管机构和

HB-HTA部门需要为想要进入市

场的卫生技术进行评估提供真实世

界数据（real world data，

RWD） 

 作为潜在的数据提供者，医院无法

很好地完成这项任务 

•需要明确监管机构和HB-HTA部门
需要什么样的信息 
•审查医院当前信息系统（临床上
和经济上）的局限性和潜力 

5、启示与发展策略 
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下一步项目转化设想 

 基于handbook&toolkit，开展机构层面的应用性研究试点 

 组建中国HB-HTA学术合作网络/兴趣小组（共享数据库） 

 项目推进外的研究工作（KAP调查、障碍因素分析等） 

 细化培训教材，提升培训工作的指导性与可操作性 

 学术价值（同济大学附属杨浦医院科研管理部） 

 管理价值（上海交通大学附属第六人民医院医学装备处） 
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展望医院卫生技术评估的未来趋势 

期待HB-HTA在未来的进一步发展，

成为“国际-国家-地区-医院”层面有

效传递HTA结果和进行循证决策的桥

梁，进而带来更好的人群健康水平、

美好的患者体验和降低医疗卫生成本 
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